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Pedagogiskt ledarskap

Korrelationsundersbkningar inom Skolverkets nationella
utvarderingar av grundskolan 1992 och 1995
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Sammanfattning: Genom Overgangen fran en regelstyrd till en mal- och
resultatstyrd skola har den lokala skolledningens funktion fatt 6kad betydelse. Fran
att huvudsakligen ha varit regeltolkare och administrator har rektor fatt uppgiften
att vara pedagogisk ledare och ansvarig for att skolan arbetar mot de i laroplanen
och skollagen angivna malen. Inneborden av begreppet pedagogiskt ledarskap kan
dock ges nagot olika tolkningar. | denna artikel, som bygger pa data fran
Skolverkets nationella utvarderingar av grundskolan 1992 och 1995 (UG 95),
redovisas en undersokning dar det pedagogiska ledarskapet pa ett antal hogsta-
dieskolor bedomts av Skolverkets faltpersonal och sina larare. Dessa bedémningar
av hur det pedagogiska ledarskapet fungerade stalldes i relation till elevernas
studieresultat matt genom standardprov och till olika data om skolans inre arbete
och elevernas utveckling, insamlade genom enkater till elever, féraldrar och larare
samt genom skattningar av Skolverkets personal. Ett kraftfullt pedagogiskt ledar-
skap visade sig positivt relaterat till olika forhallanden i skolans inre arbete,
framfor allt till hur demokratifragorna hanterades. Vidare framkom positiva
samvariationer mellan ledarskapet och skattningar av hur bra skolan var pa att ge
kunskaper, trana samarbetsformaga samt utveckla sjalvfortroende. Daremot fanns
ingen koppling mellan elevernas resultat pa standardprov och det pedagogiska
ledarskapet. Forklaringar till detta diskuteras.

Efterkrigstidens skolreformer har inneburit stora forandringar i skolans
ledning saval pa central och regional som pa lokal niva. Genomférandet av
beslutade reformer har kravt en forskjutning av ledningsfunktionen fran en
forvaltande mot en mera utvecklingsinriktad roll. Pa det lokala planet har
detta bland annat inneburit forandringar i rektorernas arbete. Overgangen
fran en regelstyrd till en mal- och resultatstyrd skola har lagt 6kat ansvar pa
rektor att driva forandringsarbetet.

LEDARSKAP | SKOLAN

| diskussionen om rektors arbete har de tva begreppen administrativt
respektive pedagogiskt ledarskap ofta kommit till anvandning. Med
administrativ ledning menas vanligen rektors befattning med ramar och
regler for skolans verksamhet. Termen pedagogiskt ledarskap ar diffus och
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forefaller sta for ett mera direkt och malinriktad paverkan av undervis-
ningen. Det finns, som papekats av Stdlhammar (1984), en 6msesidighet
mellan de tva begreppen. Det ar sjalvklart att rektors befattning med ramar
och regelsystem &ven far pedagogiska effekter och darfér ar en sida i det
pedagogiska ledarskapet.

Det ar dock vanligt att ocksa se en motsattning mellan administrativt
och pedagogiskt ledarskap, eftersom de bada uppgifterna konkurrerar om
skolledarens tid. Sa kritiseras rektorer ibland for att de agnar for mycket tid
at det administrativa arbetet och att de borde satsa mera pa de pedagogiska
uppgifterna om skolan skall kunna utvecklas. Kanske ror konflikten anda
inte bara den tid som rektor lagger ner pa de administrativa uppgifterna utan
ocksa forhallningssattet till ramarna och bestammelserna for skolans
verksamhet. Det lokala utvecklingsarbetet forutsatter att man utnyttjar det
friutrymme som regelsystemet ger. En rektor som angsligt vakar dver att inte
hamna utanfor de granser som bestammelserna satter och darfoér definierar
detta utrymme alltfor restriktivt sa att det underutnyttjas, kan sékert av
omgivningen upplevas som alltfor administrativt inriktad.

Begreppet pedagogiskt ledarskap

Pedagogiskt ledarskap har blivit ett positivt vardeladdat begrepp. Att det
varit svart att ange vad det star for kan sakert till en del bero pa att olika
aktorer inte vill ge begreppet samma inneb6rd. Den officiella synen pa
pedagogiskt ledarskap som den kommit till uttryck i olika skolpolitiska
dokument har studerats av Nestor (1993). Han finner en gradvis ¢kad
betoning av det pedagoglska ledarskapet som den viktigaste uppgiften for
skolledaren. Den fran borjan tydliga inriktningen mot undervisningen i
klassrummet har forskjutits mot mera 6vergripande uppgifter som att havda
laroplanens mal och att framja skolutveckling. Han konstaterar emellertid,
att ndgon klar och entydig definition av pedagogiskt ledarskap inte star att
finna i de genomgangna dokumenten. Dock finns i den senaste laroplanen for
grundskolan en beskrivning av rektors roll som pedagogisk ledare:

Som pedagogisk ledare och chef for lararna och 6vrig personal i
skolan har rektorn det 6vergripande ansvaret for att verksamheten
som helhet inriktas pa att na de riksgiltiga malen. (Lpo 94 s 17)

Ett annat satt att nalkas innebdrden i begreppet pedagogiskt ledarskap ar att
undersdka hur lararna och rektorerna sjalva tolkar det. En rad enké&t- och
intervjuundersokningar som genomfoérts av Skolledarhdgskolan visar enligt
Nestor (1993), att skolledare och larare ofta har individuella och personliga
uppfattningar om vad pedagogiskt ledarskap star for. Sammanfattningsvis
menar han, att begreppet handlar om personalomsorg, arbetsmiljo, verksam-
hetsutveckling, malfragor, utvardering samt elevvard. Utifran denna forsk-
ning och granskningen av olika officiella dokument foreslar han féljande
definition av pedagogiskt ledarskap:

Pedagogiskt ledarskap ar det inflytande en skolledare utdvar i
forhallande till 1ararna genom olika handlingar, som syftar till att
paverka dem att utveckla undervisningen i enlighet med de mal och
riktlinjer som anges i laroplan och skollag. (Nestor 1993 s 183)
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Lararna och det pedagogiska ledarskapet

Berg (1995) lat vid en enk&atundersokning skolledare och larare ge sin syn pa
rektors uppgifter. Lararnas uppfattning visade sig vara att rektor i stort sett
inte alls borde agna sig at lararens traditionella uppgifter, utan snarare att
rektor borde syssla med de mer 6vergripande fragorna. Vad hander da om de
officiellt formulerade férvantningarna om pedagogiskt ledarskap medfor att
rektor starkare maste engagera sig i undervisningen? Berg har inom ramen
for det sa kallade SLAV-projektet redovisat forskningsresultat som kan
belysa detta. | sina data tycker han sig fa stod for vad han kallar hypotesen
om det osynliga kontraktet. Larare uppfattar sig ofta sjalva som huvudan-
svariga for det pedagogiska arbetet i skolan. Detta &r deras professionella
omrade, medan de ser skolledarna som forvaltare av den administrativa
apparaten.

Inneborden av det osynliga kontraktet ar att lararna overlater admi-
nistration och forvaltning at skolledare under forutsattning att dessa inte
lagger sig i undervisningens innehall och form som é&r lararens omrade. Sa
lange skolledarna respekterar denna ansvarsfordelning moter de fortroende
bland lararna. Nar samhallet staller krav pa skolledaren att mera aktivt ga in
i undervisningsfragorna hotas kontraktet. Skolledaren maste da utvidga sin
roll och kommer darmed att inkrakta pa lararnas professionella omrade, och
det uppstar en konfliktsituation med legitimitetsproblem for skolledaren. |
ett sadant lage ar det svart att fullfélja ambitionen att vara pedagogisk ledare,
och det kan vara lockande att aterga till det mer fredade reviret, det admi-
nistrativa arbetet.

Serviceinriktat kontra utmanande ledarskap

Det ar inte bara dualismen mellan administrativt och pedagogiskt ledarskap
som intresserat forskare. Scherp (1996), som granskat undersokningar av
framgangsrika skolledare, menar att tva ledningsmonster tonar fram; ett
aktivt och ifragasattande samt ett avvaktande, 6dmjukt och serviceinriktat.
Det forra, ett utmanande ledarskap, kdnnetecknas av initiativkraft, tydlighet,
malinriktning och paverkan, medan det senare, ett serviceinriktat ledarskap,
praglas av att skolledaren lyssnar, stodjer, berommer, delar med sig av
makten samt garanterar lararnas professionella autonomi. Denna dualism
ror kanske mera forhallningssattet till lararna @n innehallet i skolledarens
arbete.

Scherp arbetar i sin egen forskning utifran hypotesen att ett utmanande
ledarskap i stOrre utstrackning an ett serviceinriktat ger mdjlighet till
forandringar av skolans undervisningsmonster. Med denna utgangspunkt
borde ett utmanande ledarskap vara det effektivaste sattet att driva pedago-
giskt ledarskap. Ledarskapet i skolan bor givetvis bygga pa de demokratiska
principer som laroplanerna foretrader och héar galler det att vara tydlig vad
man lagger in i de tva typerna av ledarskap. Sa maste exempelvis dven ett
utmanande ledarskap bygga pa respekt for andras uppfattningar och en
beredskap att fordela makt till personalen.
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Ledarskap och effektiva skolor

Det finns forskning om hur ledningen fungerar pa skolorna och man har
ocksa sokt komma at effekterna av olika inriktningar av ledarskapet. | den
omfattande internationella litteraturen om effektiva skolor har rapporterats
flera studier som visat en tydlig relation mellan det pedagogiska ledarskapet
och hur skolan fungerar och vilket resultat som uppnas. Bland de fem
karaktaristika som oftast forknippats med effektiva skolor, och som ligger
till grund for den s kallade femfaktorteorin, aterfinns just ett kraftfullt
pedagogiskt ledarskap (Creemers & Scheerens 1989). Eftersom undersok-
ningarna dock i allmanhet inte haft en experimentell upplaggning ger de inte,
aven om de kan ge underlag for intressanta hypoteser om ledarskap i skolan,
moijlighet till nagra sékra slutsatser om effekterna av olika typer av ledar-
skap.

UNDERSOKNINGEN

Genom de tva senaste nationella utvarderingarna av grundskolan som
genomforts av Skolverket finns omfattande data tillgangliga om skolan och
dess inre arbete samt om verksamhetens resultat. | denna databank finns
ocksa uppgifter som ror ledarskapet i skolan. Foreliggande undersokning
avser att med hjalp av data fran de nationella utvarderingarna av grundsko-
lan belysa det pedagogiska ledarskapet i skolan. Den ar deskriptiv och har
foljande problemstéalining:

Hur samvarierar det pedagogiska ledarskapet i grundskolan med
olika forhallanden i skolans inre arbete och med resultatet av
verksamheten?

Hur det pedagogiska ledarskapet fungerar pa skolorna beskrivs utifran tva
perspektiv, tillsynsmyndighetens (Skolverkets) och lararnas. Eftersom under-
sokningen ar beskrivande ger den bara information om hur olika forhal-
landen i skolan samvarierar med ledarskapets inriktning. Daremot kan den
inte visa effekterna av olika typer av ledarskap. Foérhoppningsvis kan den
dock ge uppslag och hypoteser kring det pedagogiska ledarskapet som kan
vara varda att arbeta vidare med.

De nationella utvarderingarna av grundskolan 1992 och 1995

Den del av utvarderingarna som lamnat data till féreliggande undersdkning
omfattade sistadrseleverna i ett slumpmassigt urval av Sveriges grundskolor
med hogstadium. Antalet skolor var vid de tva tillfallena 101 respektive 96,
och elevantalet 8.771 respektive 10.249. Datainsamlingen skedde vid bada
tillfallena genom enkater till eleverna och de larare som undervisade dem. Ett
antal av enkatfragorna var identiska i de tva undersékningarna. | nationella
utvarderingen 1992 (NU 92) ingick ocksa en enkét till elevernas foraldrar
samt skolbedomningar som genomfordes av Skolverkets faltpersonal. De
anvanda undersokningsinstrumenten finns som bilagor i nagra av Skolver-
kets rapporter (Skolverket 1993, 1997), som ocksa ger en mera ingaende
beskrivning av utvarderingarnas upplaggning. Vid bada tillfallena insamla-
des elevernas resultat fran standardprov i svenska, matematik och engelska.
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Variabler

Undersokningen 1992 av det pedagogiska ledarskapet pa skolorna skedde
bland annat genom de skolbedémningar som utférdes av undervisningsrad
vilka ingick i Skolverkets faltorganisation. Skolbedémningarna genomfordes
i samband med skolbestk och skedde utifran sarskilda bedomningsformular.
Som representanter for det @mbetsverk som utdvar den statliga tillsynen 6ver
skolan forutsattes undervisningsraden kunna foretrada den syn pa pedago-
giskt ledarskap som kommit till uttryck i de olika centrala styrdokumenten.
Liksom néar det gallde andra sidor i skolans verksamhet som de skulle
beddma fick de dels ge en fri skriftlig beskrivning, dels gbra en skattning med
stod av en femgradig skala. Skattningsskalan for det pedagogiska ledarska-
pet, som skulle tacka in olika ledarbeteenden fran ett passivt och avvaktande
till ett aktivt och drivande, beskrev de fem alternativen pa foljande satt:

A. Skolledningen forefaller helt lamna undervisningsfragorna till lararna och
ar upptagen med andra uppgifter. Tar inte initiativ till ndgon pedagogisk
debatt pa skolan och gor inga lektionsbesok.

B. Skolledningen visar visserligen ett visst intresse for undervisningsfragorna
men far dock inte s& mycket tid 6ver for dessa. Gor bara i undantagsfall
klassbesok och deltar bara sporadiskt i pedagogisk debatt.

C. Skolledningen tar en del initiativ for att fora fram undervisningsfragorna,
men ofta stannar det vid insatser pa det administrativa planet. Klassbesok
forekommer och det har aven forekommit att skolledningen engagerat sig i
pedagogisk debatt.

D. Det marks en tydlig ambition hos skolledningen att hdja undervisnings-
standarden pa skolan. Detta framkommer bland annat genom den interna
pedagogiska debatten, det lokala utvecklingsarbetet och fortbildningen.

E. Skolledningen prioriterar mycket medvetet undervisningsfragorna. Man
stottar larare som provar nya metoder, engagerar metodisk expertis utifran
och kdmpar for forstarkning av undervisningsresurserna.

For att aven fa lararnas bedomning av det pedagogiska ledarskapet fick dessa
I en fyragradig skala ange hur stor vikt skolledaren lade vid undervisnings-
fragorna pa den egna skolan. I NU 92 fick de ocksa ange hur stor betydelse
de trodde att ett sadant engagemang hade for elevernas studieresultat.

Skolan ar till for eleverna och alla insatser, aven inom ramen for det
pedagogiska ledarskapet, syftar darfor till att direkt eller indirekt paverka
elevernas utveckling i vidaste mening. Det galler inte bara den malinriktade
traningen av elevens olika funktioner utan ocksa atgarder for att skapa en
gynnsam utvecklingsmilj6 i skolan. De 6vriga variabler som togs med i
undersdkningen kan darfor alla ses som resultatvariabler genom att de tacker
in saval studieresultat som olika faktorer i skolans miljo och inre arbete.
Eftersom skolledarens arbetstid endast i begransad omfattning innebar
direktkontakt med eleverna ar det genom indirekt paverkan som det pedago-
giska ledarskapet far effekter pa elevernas utveckling.
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SKOLFAKTORER

ELEVERNASUTVECKLING

Sammanlagt 45 variabler ingick i undersékningen. De kan av utrymmesskal
inte presenteras i detalj. For en mer ingaende beskrivning hanvisas till tidi-
gare rapporter (Karang 1997; Skolverket 1993, 1997). De sammanfattas har
under nagra rubriker.

Skolans kunskapsmal

Elevernas resultat pa standardprov i svenska, engelska och matematik.
Elevernas och foraldrarnas skattning av hur bra skolan var pa att ge kunska-
per. Elevernas bedémning av hur bra man trodde sig kunna klara sex
situationer som kravde sprakliga och matematiska kunskaper. Elevernas
beddmning av om man pa skolan larde sig sddant man hade nytta av.

Skolans sociala mal

Elevernas sjalvtillit, sjalvstandighet, solidaritet, tolerans, instéllning till
samarbete samt vilja att ta ansvar, variabler som undersdktes genom
fragebatterier till eleverna. Elevernas och foraldrarnas skattningar av hur bra
skolan var pa att trana samarbete och utveckla sjalvstandighet.

Elevernas inflytande och ansvar

Elevernas och fordldrarnas beddmning av hur mycket eleverna fick vara med
och ta ansvar. Lararnas bedomning av hur stor vikt man pa skolan lade vid
att eleverna hade inflytande och fick ta ansvar. Beddémning genom
Skolverkets personal av elevernas inflytande pa skolan. Elevernas och
lararnas bedomning av elevernas inflytande pa planeringen av undervis-
ningen.

Léararnas stod till samt forvantningar och krav pa eleverna

Elevernas och lararnas bedomning av forvantningarna pa eleverna samt av
hur val elevernas utveckling foljdes upp. Elevernas bedémning av mojlighe-
terna att fa hjalp i skolan. Elevernas, foraldrarnas och lararnas bedémning
av laxornas omfattning.

Undervisning och arbetsformer i skolan

Elevernas beddmning av hur mycket formedlingspedagogisk respektive
elevaktiv undervisning som forekom i skolan. Elevernas och lararnas
beddmning av hur stor vikt skolan lade vid basfardigheterna. Omfattningen
av amnessamverkan enligt elevernas och lararnas bedomning. Omfattningen
av inlarning utanfor skolan enligt lararna. Enigheten om malinriktningen av
skolarbetet enligt bedémningar av lararna och Skolverkets personal. Larar-
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nas bedémning av i vilken omfattning eleverna fick ta ansvar for inlarningen
av storre avsnitt.

Ovrigt

Elevernas bedomning av vilka prestationsnormer som radde pa skolan.
Ordningen pa skolan enligt lararna och Skolverkets personal. Omfattningen
av arbete i arbetslag enligt lararna. Omfattningen av samarbete i arbetsen-
heter enligt lararna och Skolverkets personal. Omfattningen av lararnas
medverkan i beslutsprocessen enligt lararna. Omfattningen av samarbetet
hem-skola enligt lararna och foraldrarna.

RESULTAT

I den statistiska bearbetningen sattes de bedémningar av det pedagogiska
ledarskapet som gjordes av Skolverkets undervisningsrad och lararna i
relation till de data om skolan som insamlats via elever, foraldrar och larare
samt genom skolbedomningarna. Samvariationer berdknades i form av
rangkorrelationer, sedan samtliga variabler aggregerats till skolniva. |
Tabell 1 och Tabell 2 redovisas de erhallna koefficienterna. Varden som éar
signifikanta pa 5%-nivan anges med fet stil.

Tabell 1. Korrelationer mellan pedagogiskt ledarskap, bedémt av Skolover-
styrelsens faltpersonal respektive av lararna pa skolorna, och variabler
som ror skolans resultat bedémda av elever och foraldrar.

BEDOMNINGAR AV PEDAGOGISKT

LEDARSKAP
undervisningsrad larare larare
NU92 NU92 UG95

kunskapsmal Elever Foraldrar| Elever Foraldrar| Elever
Standardprov -.06 . -.02 . -.17
Skattning av kunskap .07 .19 .19 .20 .
Beddmn av elevfardighet . . -.13
Bedbmn av nytta .23 21
sociala mal Elever Foraldrar| Elever Foréldrar| Elever
Sjalvtillit -.19 .00 :
Sjalvstandighet -.03 -.26 -.02
Solidaritet 21 A2 :
Tolerans A3 . .02 . -.06
Skattning av samarbete .18 .18 .19 .20
Skattning av sjalvstandighet .10 .25 .26 14 .
Installning till samarbete .07
Ansvarstagande .07
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Nationella utvarderingen 1992 — NU 92

Det pedagogiska ledarskapet bedémt av saval Skolverkets personal som av
lararna visar, vilket framgar av Tabell 1, i de flesta fall positiva korrelationer
med de olika elevvariabler som ror skolans resultat, men koefficienterna ar
over lag laga. Endast i fyra fall nar de signifikant niva. Vid variabeln
sjalvstandighet ar korrelationen negativ. Samtliga av de redovisade foraldra-
variablerna visar positiv samband med undervisningsradens och lararnas
skattning av det pedagogiska ledarskapet pa skolorna. Foréldrarnas bedom-
ning av hur val skolan lyckats med uppgifterna att ge kunskap, tréana
samarbetsformaga och utveckla sjalvstandighet visar liksom elevernas
beddmning positiva korrelationer med det pedagogiska ledarskapet.

Tabell 2 visar positiva samvariationer mellan huvuddelen av de under-
sOkta elevvariablerna i det inre arbetet och de bada skattningarna av det
pedagogiska ledarskapet. Koefficienterna ar hégre dar lararnas bedémning av
ledarskapet utgjort grund for berdkningen. Samtliga av foraldravariablerna
och alla utom tva av lararvariablerna visar ett positivt samband med
skattningen av det pedagogiska ledarskapet, och manga av korrelationerna ar
signifikanta. Det ar huvudsakligen for variabler som har att géra med
samverkan och medinflytande som de positiva samvariationerna ar tydliga.
Genom att de tre enkaterna till en del registrerade olika variabler kompliceras
en jamforelse av resultatet. Nar det galler elevernas inflytande &r dock
Overensstammelsen sarskilt tydlig.

Skolverkets undervisningsrad skulle aven bedoma andra forhallanden i
skolorna an ledarskapet. Genom att stalla dessa bedémningar i relation till
hur de skattade det pedagogiska ledarskapet gar det att fa information om vil-
ka faktorer i skolan som de framfor allt ansag betydelsefulla i ledningens arbe-
te. Av Tabell 2 framgar att de hogsta korrelationerna med ledarskap erholls i
variablerna arbetsenheter och malinriktning samt elevinflytande.

En fraga man omedelbart stéller sig infor det redovisade statistiska
materialet ar: Varfor har det pedagogiska ledarskapet sa litet genomslag i
elevvariablerna medan atskilliga fler och tydliga samvariationer aterfinns i
lararvariablerna? Ett svar som redan antytts ar att variablerna inte ar
identiska. Men det finns ocksa andra tankbara forklaringar. Eftersom effek-
terna av det pedagogiska ledarskapet, som diskuterats ovan, nar eleverna
indirekt via atgarder i skolans inre arbete kan man forvénta sig ett tydligare
genomslag just i dessa variabler som registrerar hur skolan arbetar, exempel-
vis hur lararna samarbetar, hur stark malinriktning verksamheten har, hur
samarbetet hem-skola fungerar och sa vidare. Detta visar sig i de erhallna
korrelationerna mellan undervisningsradens skolbedémningar och lararnas
skattningar av olika skolfaktorer.

En annan forklaring kan ligga i hur beddmningarna av det pedagogiska
ledarskapet utfordes pa skolorna. Undervisningsraden byggde sina bedom-
ningar pa iakttagelser som de gjorde i samband med skolbesoken, men de
skaffade sig ocksa underlag genom intervjuer med elever, personal och
skolledare. Kanske ar det framst genom samtal med de vuxna som de bildat
sig en uppfattning om hur ledningen fungerade, och detta forhallande ligger
bakom de samvariationer som kom fram. Detta kan innebdra, att variabler
som visar tydliga korrelationer &r sadana som undervisningsraden lade stor
vikt vid nar de skulle skatta det pedagogiska ledarskapet. Dessa variabler
rorde samverkan, medinflytande och malinriktning.
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Tabell 2. Korrelationer mellan pedagogiskt ledarskap, beddomt av Skoldver-
styrelsens faltpersonal respektive av lararna pa skolorna, och variabler
som ror skolans inre arbete bedomda av fyra olika grupper. (De sku-
gade falten markerar korrelationer med undervisningsradens respektive
lararnas dvriga bedémningar.)

BEDOMNINGAR AV PEDAGOGISKT

LEDARSKAP
undervisningsrad larare larare
NU92 NU92 UG95
elevinflytande
och ansvar Elv Fald Lar Uradd Elv Fald Lar Urdd| Elv Lar
Bestammmaansvar .19 .23 45 51 .31 .19 .60 .30 43
Undervisn:plan 21 34 .26 .56 . 42
Inflytandeindex 14 21 .20
stod och
forvantningar Elv Fald Lar Urdd| Elv Fald Lar Urdd| Elv Lar
Larares forvantn .04 .06 .15 | .26 .20 .08 -.01
Elevuppfdljning A3 A1 .25 .18 . 42
Hjalp 13 . . 28 . . 21 .
Laxor -17 .17 -.09 A1 .29 .16 -30 -.23
undervisningen Elv Fald Lar Urad| Elv Fald Lar Urad| Elv Lar
Formedlingsped -.09 .09 -.09
Elevaktiv ped .20 . .03 . 32 .
Basfardigheter A1 A1 .30 .26 5gg
Amnessamverkan .06 .36 15 .50 .34
Studier ute -.16 . .38 . .29
Malinriktning 36 .44 .60 .36 .
Beting 27
ovrigt Elv Fald Lar Urad Elv Fald Lar Urdd| Elv Lar
Prestationsnormer .03 . . A3 . .
Ordning A3 .20 49 .38
Arbetslag 40 . .36 .26
Arbetsenheter .36 .59 .25 43
Larares inflytande . .29 . .60 52
Hem-skola .30 .28 32 .35 .45

Forkortningar

Elv-Korrelationer med variabler som eleverna bedémt
Fald-Korrelationer med variabler som foraldrarna bedémt
Lar-Korrelationer med variabler som lararna bedémt
Urad-Korrelationer med variabler som undervisningsraden bedomt
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En vasentlig fraga for hela undersokningen ar givetvis vilken samstam-
mighet som radde mellan undervisningsradens och lararnas beddmning av
det pedagogiska ledarskapet pa skolorna. Korrelationskoefficienten visade
sig vara 0,45. Genom att granska korrelationen mellan lararnas skattning av
det pedagogiska ledarskapet och de andra faktorer man beddmde pa den
egna skolan gar det att fa en bild av vilka forhallanden som framfor allt
samvarierade med det ledarskap som utdvades. Om det ar sa att det
pedagogiska ledarskapet, enligt det resonemang som har forts tidigare,
paverkar eleverna indirekt genom olika faktorer i skolmiljén — genom vilka
av dessa ar det framfor allt som en kraftfull, pedagogisk ledare séker paverka
eleverna? Korrelationernas storlek kan atminstone ge en antydan till svar pa
den fragan. De hogsta koefficienterna aterfinns i variablerna elevinflytande
och elevansvar, malinriktningen av undervisningen, lararinflytande, elev-
medverkan i undervisningsplanering, amnessamverkan och ordningen pa
skolan, alltsa forhallanden som framst ror inflytande och samverkan i
skolan, det vill sdga demokratifragorna.

Den nationella utvarderingen av grundskolan 1995 - UG 95

I den nationella utvarderingen av grundskolan 1995 ingick, som tidigare
namnts, inga skolbedomningar av personal fran Skolverket eller enkater till
elevernas foréaldrar. Redovisningen bygger darfor har bara pa elev- och
lararenkaterna. En komplikation vid jamfdrelser mellan NU 92 och UG 95
ar att enkéaterna inte hade identiska fragor vid de tva tillfallena. En orsak till
detta var att nya omraden skulle kartlaggas genom elevenkaten 1995, varfor
en del av de ursprungliga fragorna av utrymmesskal maste uteslutas.

Som Tabell 1 visar, framkom ingen tydlig samvariation mellan det
pedagogiska ledarskapet och de elevvariabler som beskriver skolans resultat.
Daremot finns, som framgar av Tabell 2, ett klart samband mellan det
pedagogiska ledarskapet och variablerna elevinflytande, mojligheten att fa
hjalp i skolan vid problem samt férekomsten av elevaktiva arbetsformer.
Korrelationen ar negativ vid variabeln laxor. Flertalet lararvariabler som ror
skolans inre arbete ar positivt relaterade till det pedagogiska ledarskapet.
Avvikande fran detta monster ar laxor och laxforhor dar samvariationen ar
negativ. Variabeln la&xor kommer att kommenteras ytterligare i ett avslut-
ande avsnitt.

Idealen och skolans verklighet
Enligt den definition som ovan getts av begreppet pedagogiskt ledarskap
aligger det rektor att leda verksamheten i skolan sa att malen i laroplaner och
skollag uppnas. | uppgiften ligger dels att medverka till att malen gors
tydliga, dels att leda arbetet med att forverkliga dem. Utgangspunkten for
detta arbete ar den konkreta verkligheten pa skolan och vad det galler &r att
soka forandra den mot ett tillstand som battre gynnar de mal samhallet
angivit. Skolledarens aliggande ar alltsa att soka astadkomma en allt béattre
overensstammelse mellan ideal och verklighet. Under ett framgangsrikt
pedagogiskt ledarskap bor foljaktligen personalen uppleva att man ar pa ratt
vag och att man narmar sig de uppstéallda malen.

Hur fungerar skolan och det pedagogiska ledarskapet om lararna
upplever en stor och kanske 6kande skillnad mellan verkligheten och malen,
idealen? Det finns mojlighet att med data fran de nationella utvarderingarna
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belysa detta. Eftersom lararna som deltog i NU 92 fick ange dels hur viktiga
de ansag femton olika skolfaktorer var for elevernas studieresultat, dels hade
att bedoma hur stor vikt man pa den egna skolan lade vid dessa faktorer, gick
det att rakna fram en genomsnittlig diskrepanspoang for varje faktor och
varje skola. Denna poang kan ses som ett matt pa avstandet mellan ideal och
verklighet pa skolorna, och den kanske ocksa kan utgtra ett matt pa lararnas
frustration over en otillfredsstallande arbetssituation. Forst undersdktes hur
stor denna diskrepanspoang var for de femton faktorerna. Figur 1 visar
resultatet.

Figur 1. Skillnaden mellan den vikt lararna ansag borde laggas pa 15 olika
faktorer i skolan och den vikt man i verkligheten lade pa dessa (Skolver-
ket 1993)

Att eleverna far laxor regelbundet och att lararna ar noga med att folja upp dem
Att skolledningen engagerar sig i undervisningen samt leder och stéder det ped. arbetet
Att lararna samarbetar i arbetslag

Att det rader god ordning i skolans verksamhet

Att foraldrarna tar aktiv del i skolans verksamhet

Att eleverna far vara med och planera undervisningen

Att lararna forsoker koppla ihop kunskaper fran flera amnen i undervisningen
Att eleverna far ga ut i natur och samhalle for att gora studier

. Att alla larare ar noga med att eleverna kan l&sa, skriva och rékna

10. Att lararna foljer upp hur det gar for eleverna

11. Att lararna har hdga forvantningar pa eleverna

12. Att man ar 6verens om undervisningens mal och inriktning

13. Att lararna far vara med i beslutsprocessen och kan paverka sin skola

14. Att skolan ar uppdelad i fungerande arbetsenheter

15. Att eleverna har inflytande och far vara med och ta ansvar

©CoNohr~WNE

Det ar pa tva omraden som avstandet mellan ideal och verklighet ar storst:
det géller variablarna det pedagogiska ledarskapet och lararnas medverkan i
beslutsprocessen. Pa manga skolor finns uppenbarligen en besvikelse 6ver att
rektor inte engagerar sig tillrackligt i undervisningsfragorna och stéder det
pedagogiska arbetet. Detta leder till fragan: Finns det i materialet nagon
tydlig relation mellan det pedagogiska ledarskapet och graden av besvikelse
hos personalen, den genomsnittliga diskrepanspoangen for varje skola? En
rimlig hypotes ar att ett kraftfullt pedagogiskt ledarskap bidrar till att
astadkomma en béattre maluppfyllelse och darfér bor den upplevda skillna-
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den mellan ideal och verklighet minska nagot, som aterspeglas i lagre diskre-
panspoang. Genom korrelationsberdakningar kunde hypotesen bekraftas.

Samvariationen mellan undervisningsradens bedémning av det pedago-
giska ledarskapet och den genomsnittliga diskrepanspodngen pa respektive
skola var — 0,28. Motsvarande koefficient da lararnas bedomning av det
pedagogiska ledarskapet utgjorde underlag for berakningen var — 0,67. Det
framkom alltsa en tydlig relation mellan ledarskap och diskrepanspoéng: Ju
mer engagerade rektorerna var i det pedagogiska arbetet, desto mindre var i
lararnas 6gon avstandet mellan ideal och verklighet.

Ser man det som en viktig uppgift for skolledaren att séka bringa sa god
overensstammelse som mojligt mellan mal och verklighet installer sig fragan:
Hur &r situationen pa skolor som inte lyckas na en tillfredsstallande
overensstammelse mellan ideal och verklighet? Genom att ta fram samva-
riationer mellan diskrepanspoéang och variabler som ror skolans resultat och
inre arbete gar det att bilda sig en uppfattning om detta. Sa gott som samtliga
korrelationer mellan diskrepanspodng och olika variabler som har att géra
med hur val skolan fungerar ar negativa. Som exempel kan ndmnas att
skolor, dar lararna upplevde stort avstdnd mellan mal och verklighet, av
eleverna ansags vara samre an andra pa att ge kunskap, trana samarbete och
utveckla sjalvstandighet. Enligt eleverna kannetecknades de ocksa av lagre
forvantningar fran lararnas sida, samre uppfoljning av elevernas utveckling
och mindre hjalp till eleverna som hade svarigheter. Det ar inte svart att
forestélla sig vilken negativ inlarningsmiljé sadana skolor kan utgora for
eleverna.

Hur ser bilden ut nar foraldrarnas bedomning av skolan stalls i relation
till diskrepanspoangen? Har ar alla korrelationer negativa, och bilden
stammer véal éverens med den som erhoélls for elevvariablerna. Foraldrarnas
bedomningar tyder genomgaende pa att skolor med hdg diskrepanspoang
inte fungerade val. Aven undervisningsradens granskning och beddémning av
skolorna visar att skolor med hog diskrepanspodng fungerade samre an de
ovriga. Eftersom disprepanspoangen ar den samlade skillnaden mellan
lararnas beddémning av ideal och hur verkligheten var, ar det naturligt att
korrelationerna har over lag ar negativa, men det kan vara intressant att
granska hur hoga de ar for de olika variablerna. De erhallna korrelationerna
ar alla negativa och manga av dem hdga. Det géller framst de variabler som
rér malinriktning, elev- och lararinflytande samt ordningen pa skolorna.

DISKUSSION

Det ar tva forhallanden som maste beaktas nar slutsatser skall dras av de
resultat som har presenterats och de rér bada det pedagogiska ledarskapet,
dels hur det definierades och dels hur det kartlades. FOr det forsta utfordes
inte de tva beddmningarna av ledarskapet pa skolorna efter samma mall.
Skolverkets personal utforde sina skattningar med hjalp av en skala déar man
kunde valja mellan fem beskrivna skalsteg. Néar lararna pa skolorna gjorde
sina bedomningar fick man utgd fran en fyrgradig skala utan narmare
definierade skalsteg. Vad man med denna skala skulle ange var hur mycket
skolledningen engagerade sig i undervisningen samt ledde och stodde det
pedagogiska arbetet.
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FOor det andra hade undervisningsraden och lararna mycket olika
utgangslage nar de skulle uttala sig om det pedagogiska ledarskapet. Medan
lararna kande sin skola val och darmed hade ett omfattande underlag for sina
skattningar, fick undervisningsraden gora sina bedémningar redan efter ett
kort besok pa skolan. Det kan naturligtvis ha varit en fordel for objekti-
viteten i undersokningen att utomstaende och oberoende bedémare kom in
och granskade skolorna, men lararna maste andock ha haft béattre forutsatt-
ningar att ge en rattvisande bild av sin skola, dels genom att de var manga,
dels genom att de kunnat gora sina iakttagelser under lange tid. Som har
framgatt av resultatredovisningen gav emellertid de bada metoderna likar-
tade korrelationsmonster nar det pedagogiska ledarskapet stalldes i relation
till olika skolfaktorer.

Elevernas inlarning och det pedagogiska ledarskapet

Resultatet visar inget tydligt samband mellan elevernas kunskaper, matta
genom standardprov i svenska, engelska och matematik, och det pedago-
giska ledarskapet. Daremot ar korrelationerna genomgaende positiva nar de
bygger pa elevers och foraldrars skattningar av hur bra skolan var pa att ge
kunskap. Det géaller ocksa elevernas bedomning av i vilken utstrackning de
ansag sig ha nytta av det de larde sig i skolan. Inte heller férsoken att méta
skolans icke-kognitiva resultat i sadana avseenden som sjalvtillit, sjalvstan-
dighet, solidaritet, tolerans, installning till samarbetet samt vilja att ta ansvar
gav nagra entydiga samvariationer med det pedagogiska ledarskapet. Men
aven har forandras bilden och korrelationerna blir positiva nér eleverna och
foraldrarna skattade hur bra skolan var pa att trana samarbete och utveckla
sjalvstandighet.

Varfor visade sig inte skolans resultat vara relaterat till det pedagogiska
ledarskapet? Nar det galler de sociala resultatvariablerna kan en férklaring
ligga i brister hos méatmetoderna. Det ar exempelvis svart att bedoma
validiteten hos de anvanda instrumenten. Betraffande kunskapsproven i
svenska, engelska och matematik &r inte denna forklaring lika giltig. Det ror
héar en stor och val definierad sektor av elevernas amneskunskaper, och
proven ar méatningstekniskt val underbyggda. Aven om det ar sa att ett aktivt
pedagogiskt ledarskap ar inriktat mot det inre arbetet i skolan och darfor
forst indirekt har betydelse for elevernas utveckling borde det ha satt nagra
spar i de resultatvariabler som har anvants. Kan det vara sa att det
pedagogiska ledarskapet pa nagot satt ar relaterat till skolornas elevrekry-
tering och att detta paverkar de framraknade korrelationerna?

| en tidigare undersokning, ocksa baserad pa data fran NU 92 och
UG 95, kunde konstateras ett samband bland annat mellan arbetsformerna i
skolan och utbildningsnivan i elevernas hem (Karang 1997). Skolor med stor
andel elever fran hogutbildade hem visade mer av férmedlingspedagogisk
undervisning och laxor men mindre av elevaktiva arbetsformer, elevinfly-
tande, amnessamverkan och arbete i arbetslag an 6vriga skolor. En rimlig
hypotes ar, att skolor med manga elever fran vélutbildade hem och som
bedriver en verksamhet med traditionell pragel dar lararna arbetar individu-
ellt, &r mera ’sjalvgdende” och kraver mindre av ledningsinsatser an skolor
som kannetecknas av lagarbete, amnessamverkan och elevinflytande. Haller
denna hypotes borde det darfér finnas ett samband mellan skolornas
elevrekrytering och det pedagogiska ledarskapet, nagot som ocksa bor ater-
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speglas i skillnader i skolornas resultat. Hypotesens hallbarhet gar att
granska utifran foljande korrelationsberékningar.

Nationella utvarderingen 1992 — NU 92
Korrelation mellan pedagogiskt ledarskap, bedomt av undervisningsraden,
och utbildningsnivan hos foraldrarna (fyrgradig skala):

for mamman - 0,06
for pappan - 0,06

Korrelation mellan pedagogiskt ledarskap, bedémt av lararna, och
utbildningsnivan:

for mamman -0,16
for pappan -0,22

Utvardering av grundskolan 1995 - UG 95

Korrelation mellan pedagogiskt ledarskap (bedomt av lararna) och
utbildningsnivan hos foraldrarna (andelen foraldrar med akade-
misk utbildning):

for mamman -0,04
for pappan -0,15

Korrelationerna ar i allmanhet laga men pekar alla i hypotesens riktning. Ju
hogre utbildningsniva hos elevernas foraldrar, desto mindre betoning av det
pedagogiska ledarskapet. En forklaring till att undersdkningen inte gett
nagon positiv samvariation mellan ledarskap och skolans resultat kan alltsa
bero pa att skolor med stor rekrytering av elever fran vélutbildade hem —
dessa skolor visar i allmanhet battre studieresultat — inte har samma aktiva
pedagogiska ledarskap som skolor med annan elevsammansattning. Elev-
rekryteringen forefaller vara en ramfaktor som ar med och bestammer
villkoren for hur ledarskapet i skolan gestaltas.

Varfor gav da elevers och foraldrars skattning av skolans formaga att
ge kunskap, trana samarbete och utveckla sjalvstandighet positiva korrela-
tioner med det pedagogiska ledarskapet, medan maéatningarna av skolans
resultat inte gav nagra klara samvariationer? En forklaring kan vara att
elever och foraldrar ser skolans resultat i vidare bemarkelse. Det kan ocksa
vara sa att en haloeffekt gor sig gallande. En effektiv ledning far skolan att
framstd som mer initiativrik, engagerar elever och foraldrar och driver de
pedagogiska frdgorna pa ett sadant satt att fortroendet for skolan okar.
Denna positiva bild kan sakert paverka de bedomningar som elever och
foraldrar gor av skolans effektivitet.

Skolans inre arbete

Undersokningen visar en tydlig koppling mellan det pedagogiska ledarskapet
och elevernas inflytande pa skolorna. Det galler savél elevernas mojligheter
att paverka undervisningsplaneringen som deras inflytande i olika besluts-
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situationer i skolan och deras utrymme foér ansvarstagande. Samma bild
framkommer vid bada undersokningstillfallena och i bade elevernas och
foraldrarnas bedomningar av skolan. De variabler som faller under rubriken
lararnas stod till samt forvantningar och krav pa eleverna visar ocksa, om
man undantar laxgivningen, nastan genomgaende positiva samvariationer
med pedagogiskt ledarskap. Koefficienterna med laxorna som underlag ger
ingen enhetlig bild, savél positiva som negativa varden forekommer. Kanske
ar det har fraga om en speciell variabel pa det sattet att laxorna upp till en
viss niva utgor en positiv faktor i skolan, men nar denna gréans passeras far
de negativa effekter och medfor 6verkrav pa eleverna.

Aven variabler som har att gora med undervisningen samvarierar i
allmanhet positivt med pedagogiskt ledarskap bade i undersékningarna 1992
och 1995 och oberoende av metod att bedoma ledarskapet. Det galler sadana
forhallanden som att lararna ar éverens om mal och inriktning av skolar-
betet, betonar basfardigheterna, foljer upp elevernas utveckling, samverkar i
arbetslag och éver amnesgranserna, later eleverna soka kunskap i natur och
samhalle samt ger dem ansvar for inlarning av storre avsnitt. Nar det galler
arbetsformerna bor noteras att ett par negativa korrelationer upptrader for
variabeln lararaktivt arbetssatt medan elevaktiva arbetssatt genomgaende
visar ett positivt samband med pedagogiska ledarskapet. Andra forhallanden
i det inre arbetet som visade sig vara positivt relaterade till det pedagogiska
ledarskapet var omfattningen av samarbete hem-skola och fdraldrarnas
engagemang i skolans verksamhet, lararnas inflytande, férekomsten av
arbetsenheter samt ordningen pa skolorna. Daremot kom det inte fram
nagon tydlig samvariation mellan elevernas prestationsnormer och ledarska-
pet.

Sammanfattningsvis indikerar data fran NU 92 och UG 95 en tydlig
relation mellan ledarskapet i skolan och hur verksamheten bedrivs. Skolor
med ett aktivt pedagogiskt ledarskap kannetecknades framfor allt av att
demokratifragorna fordes fram kraftfullare. Detta géallde ocksa elev- och
lararinflytande samt samverkan och malinriktning i arbetet.

Mal och maluppfyllelse
Arbetet i skolan sker i ett spanningsfalt mellan & ena sidan mal och
ambitioner och & andra sidan en verklighet dar personalen méter saval
gladjeamnen som hinder och besvikelser. Data fran undersokningen 1992
gjorde det mojligt att for varje skola rakna fram ett matt pa skillnaden mellan
hur personalen ville utforma verksamheten och hur den i verkligheten kom
att gestalta sig. Denna diskrepans kan tolkas som ett matt pa personalens
otillfredsstallelse med sitt arbetet och den aktuella stressnivan pa skolan. | en
tidigare rapport har konstaterats att detta matt samvarierade med
personalens trivsel. Ju hogre ’stresspodng”, desto mindre trivsel i arbetet
(Skolverket 1993). Nar diskrepanspoangen sattes i relation till de olika
variabler i NU 92 som rorde skolans resultat och inre arbete visade sig en
entydig negativ relation. | skolor dar personalen upplevde stort avstand
mellan ambition och verklighet uttalade sig savél elever och foréaldrar som
larare mera negativt om skolan &n man gjorde i andra skolor.

Enligt den definition av pedagogiskt ledarskap som presenterades
inledningsvis ar det en viktig uppgift for rektor att medverka till att skolan
arbetar mot de mal som samhallet stallt upp. Att kunna samla personalen
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kring tydliga mal och ambitioner ar en sida i detta arbete. Att folja upp och
gora det tydligt att det malinriktade arbetet ger resultat &r en annan sida. Nar
lararna i undersbkningen upplevde alltfor stor spanning mellan sina
ambitioner och hur arbetet bedrevs fungerade skolan daligt och det gjorde
ocksa det pedagogiska ledarskapet. Det ar naturligtvis inte latt att klarlagga
vad som ar orsak och verkan i en sadan situation.

Att ta Over det pedagogiska ledarskapet i en skola dar personalen lever
i ett tillstand av stress och otillfredsstéllelse med det egna arbetet ar en svar
uppgift. Samtidigt maste da behovet av ett aktivt pedagogiskt ledarskap vara
storst. Genom besparingarna inom kommunerna stalls manga skolor idag
infor sarskilda pafrestningar. Hur det pedagogiska ledarskapet utdvas ar da
speciellt betydelsefullt. Fungerar det daligt kan det sakert fa forodande
konsekvenser for arbetet i skolan och elevernas studieresultat.
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